HA NOI PANG DICH CHUYEN TAM PIEM PHAT TRIEN
Bai va anh cia UVRC
Ky 1: Bin giao huéng da curc tir trai tim nghin nam

C6 nhimg thay d6i dién ra 4m tham nhu mach nuéc ngam, chdm rdi dén mic nhitng nguoi
hang ngay hit thd bau khong khi cta thanh phd khé 1ong nhan ra. Nhung néu 1ui lai mot budc,
dat Ha Noi cia nam 2026 bén canh burc tranh cua mot thap ky trude, chung ta sé ngd ngang
nhan ra mot cude “dai di chan” vé khong gian va gia tri dang dién ra.

Ha Noi khong con 1a mot vong tron don tdm xoay quanh chiéc compa H6 Guom. Thanh
phd dang vuon minh thanh mét céu tric da trung tAm, noi nhitng dinh cao gia tri méi dang thach
thire trat tu cti.

HA NOI DANG DICH CHUYEN TAM DIEM PHAT TRIEN
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Tur chiéc "dinh gia tri" dc ton...

Hay quay nguoc thoi gian vé mudi nam trude. Ngay Ay, dinh niém vé "trung tim Ha Noi"
v6 cung dong khung va kién cd: D6 phai 1a H6 Guom, 1a Ba Pinh, 12 nhitng con phd ¢6 nhé hep
nhung dic quanh dong nguoi. Chiée "I3i lich st ay giéng nhu mot thoi nam cham khong 16,



hut vé phia n6 moi dong von dau tu, cac co quan dau nao sam uat nhat va nhitng khu dat c6 muc
gia "trén tron".

Ha Noi lac bay gio van hanh nhu mot thyc thé don tim tuyét d6i. Moi nga duong déu d6
vé trung tdm, moi gidc mo an cu hay 1ap nghiép cua ngudi dan déu lay khoang cach ti Thap
Rua lam thudce do cho su thanh bai.

Quy luit tich tu: Nhin trén ban d6 dia chinh, khu vuc quanh H6 Guom véan dtng sing
sting nhu mot "dinh gid tri" doc ton. M gia ky luc & day khong don thuan dén tir vi tri dia 1y,
ma 1a két qua cua hang tram nam tich tu van hoa, chinh tri va giao thuong. Gia tri khong tu
nhién sinh ra tir dat, n6 duoc nhao nin bai lich sir va dong van dong khong ngimg cua con
nguoi.

...Dén cudc "vrgt sdng" va nhirng dai 16 hwéng Tay

Nhung mot d6 thi séng 1a mot d6 thi khong bao gid dimg yén. Sy nén chit dén nghet tho
ctia khu vuc 13i lich st d3 kich hoat mét dinh luat tat yéu: Su ly tAm dé sinh ton.

Cudc dich chuyén nay khong bit dau bang nhitng tuyén bd dao to bua 16n. N6 dién ra lam
11 qua tung ngay:

« O phia Tay: Nhiing canh dong ddng chiém triing nim nao gio di nhudng chd cho
cac cum cao 6c¢ choc troi, nhimg dai 16 thénh thang va cac trung tAm tai chinh, van phong,
dich vu hién dai bac nhat.

« O phia Bic va phia Pong: Tiéng may cong trinh gam vang doc nhiing ciy cau
méi bac qua song Hong. Nhing dai d6 thi ddng bo, hién dai moc 1én lam thay d6i hoan
toan duong chan troi cta thanh phd.

Su dich chuyén nay duoc dinh hinh cu thé bang ting nét v& ha tang, timg quyét dinh dich
chuyén tong hanh dinh ciia cac tap doan 16n, va bang chinh su thay doi trong lya chon noi ¢ cua
hang triéu cu dan. Ngudi Ha Noi bat dau quen véi khai niém "séng & phia Pong, lam viée &
phia Tay" — mét diéu tuong chimg 1a khong tudng ciua mot thap ky trudc.

Phan ra chirc nang: Khi "trai tim cii"" nhwong san cho tuwong lai

Mot cau héi 16n dugce dat ra: Khi cac dong luc tang trudng maoi d at lan téa sang cac cuc
Tay - Bac - Pong, liéu trung tim cii c6 bi "bé roi"?
Nghién ciru tir UVRC (Trung tim Nghién ctru D6 thi) khang dinh: Khong hé. Nguogc

lai, khi Ha N1 m& rdng, gia tri bi€u tuong cua khu vuc H6 Guom, Ba Pinh va pho ¢6 lai cang
tré nén doc ban va xa xi.



Tuy nhién, vai tro cta "trai tim lich su" dang trai qua mdt cudc tai cau tric sau sac:

Giai 3

d;:l Chire niing cita Khu vue Léi (HS Gwom - Ba Dinh)

Qua khw "Om " tat ca: Trung tdm hanh chinh + Thuong mai + Dich vu + Van hoa.
Twong Tra lai khong gian thudn tay cho Vin héa, Du lich, Di san va Biéu twong
lai Do thi.

N6i cach khac, trung tdm cii s& khong con 13 noi giai quyét cac bai toan kinh té co bap hay
ap luc giao thong. N6 rat vé phia sau, kiéu hanh lam nhiém vu luu gitt ban sic, ky e va linh
hon cta Tha da. Trong khi do, dong méau kinh té, tai chinh nong héi s& duge bom vao cac mach
dap méi & cac cuc doi trong.

Tam nhin 20 ndm va cau héi cia thoi dai

Ho6m nay, néu ding trén t?mg cao cia mot toa nha choc troi tai trung tim mai phia Tay,
phong tim mat ra bdn phia, ban s& thdy hinh hai cia mot Ha Noi twong lai dang hién hién.

b6 1a mot dai do thi da trung tam duoc két ndi manh mé&. Xa hon nita, dai lua giao thong
cia Vanh dai 4 dang chuan bi dinh hinh mot khong gian phat trién hoan toan méi cho toan bd
Vung Thu do.

Ha Noi van 1a Ha Noi, van trAm mic va c¢d kinh & géc ré. Nhung cach thanh phé van dong
va tao ra gia tri da thay doi ludt choi. Su dich chuyén quy luat d6 thi nay khong phai 1a ngau
nhién, ma tuan theo nhitng ma gene kinh té d6 thi chit ché ma UVRC di chi ra trong nghién
ctru chuyén sau vé quy hoach Hoan Kiém.

Va chinh sy thay doi éy dang dat lai mgt cau hoi dﬁy kich thich cho cac nha dau tu, cic
kién trac su va mdi cur dan: Nhirng trung tAm gia tri dinh cao ciia Ha Noi trong 20 nim t6i
s& thwre sy nim & dau?



HA NOI PANG DICH CHUYEN TAM PIEM PHAT TRIEN?
Ky 2: Song Hong — Dong chay tai dinh hinh ciu tric Tha do

Trong sudt nhiéu thap ky, d6i v6i dai bo phan nguoi dan Ha Noi, Song Hong giéng nhu
mot bién giéi tu nhién, mot thuc thé dia 1y ngin cach hon 1a mot thanh t6 d6 thi. Thanh phd
quay lung lai véi dong séng. Phia bén nay dé 1a phd phuong sam uat, 1a dnh dén kinh ky; phia
bén kia séng 1a ving ngoai vi khuat néo, noi ky @ chi gan lién voi nhitng bai bdi cat trang va
nhitng mua nude ndi.

Nhung lich sir d6 thi thé gi¢i da chimg minh: nhitng thanh phd vi dai nhét ludn 16n 1én
cung nhitng dong séng. Khi chiéc 4o cii dd qua chat choi, Ha Noi budc phai thuc hién mét cude
dai chuyén minh chién luoc. Song Hong khong con 13 mot ranh gidi chia cat. N6 dang duoc
dinh vi dé tro thanh truc canh quan trung tAm — xwong song cho mot ky nguyén phat trién
maoi.

Khi dong chay tw nhién hoa thanh truc chién lugc

Néu cudc dich chuyén hudng Tay cua thap ky truée mang tinh chat giai nén ap luc ha tang
co hoc, thi viéc quay mat huéng vé Song Hong lai 1a mot su thirc tinh mang tinh triét 1y quy
hoach. Khi tu duy nay thanh hién thyc, né sé& kich hoat ba lan song thay d6i cot 15i:



Khong gian d6 thi mé roéng toan dién: Ha Noi s& chdm dit ky nguyén "d6 thi mot bo".
Thanh phd khong chi phat trién theo chiéu doc cua cac truc 16, ma mé rong theo chiéu ngang,
ldy mat nuéc Song Hong 1am tam diém dé ddi xting hai bd Nam - Bic.

Cic trung tAm mé6i ddng loat xuat hién: Nhitng ving dat vén déng vai trd "hau ci"
nhu Pong Anh, Gia Lam hay Long Bién dang nhanh chong 16t xac dé tré thanh nhing trung
tam d6 thi hién dai, tich hop cong nghé cao, trung tdm tai chinh va khong gian sinh thai tAm c3.

Céc vung gia tri méi dwoc thiét 1p: Ban dd dia chinh cua Ha Noi s& duoc vé& lai.
Khoang cach dia 1y khong con do bang sé kilomet cach H6 Guom bao xa, ma duoc dinh nghia
bang kha ning tiép can truc hanh lang xanh Song Hong va céc biéu tuong két ndi méi.

Khoi thong diém nghén bing nhirng nhip cau

Pé mot dong song trd thanh truc trung tim, diéu kién tién quyét 13 phai triét tiéu "luc can"
ctia dong nude. Do 14 1y do tai sao trong ké hoach dai han, hang loat nhiing cdy cau méi khong
chi dong vai tro giam tai giao thong, ma chung mang sit ménh cua nhitng "miii khoan gia tri".

MJi ciy cau dugc bac qua Song Hong trong tuong lai s& giéng nhu mdt nét co, noi lién
dong vén, cong nghé va con nguoi tir 16 di san sang ving dat cta tuong lai. Sy xuat hién cua
nhiing ha tang két n6i vuot tim ndy s& bién nhiing ving dat "bén kia song" tir thé bi dong tro
thanh nhiing toa d6 dén dau dong chay dich chuyén cta ca Vung Thu do.

Géc nhin UVRC: Séng Hong va Su dich chuyén ciia Ban d6 Gia tri

Quy luat lan téa cia UVRC: Nghién ctru tir Trung tam Nghién ctu D6 thi (UVRC) chi
ra rang: Su xuat hién ctia mot hanh lang phat trién chién luge nhu Song Hong khong don thuan
1a cau chuyén mo rong dia gidi hanh chinh. N6 1a mot cudc tai phan phdi tai nguyén d6 thi.

Khi truc Song Héng duoc kich hoat, cau trac gia tri cia thanh phé s€ dich chuyén theo mo
hinh "Binh théng nhau". Gi4 tri bit dong san, gi tri thwong mai va mat do cu dan s& khong
con co dac tai mot dinh duy nhét. N6 sé& tran qua song, tao nén nhirng dai gia tri mém mai, can
bang va bén virng hon.

Su trdi day cta truc Séng Hong khong lam giam di vi thé cua 161 lich str, ma trai lai, n6 coi
tro1 cho khu vuc nay khoi nhiing gdnh néng qué tai do thi, cho phép bo Nam gitt gin di san va
bo Bic kién tao twong lai.

Pié¢m cham lich sir: Tir cAu Tran Hung Pao nhin vé twong lai

Trong s6 nhitng manh ghép két néi hai bo, du an cau Tran Hung Pao mang mot y nghia
dic biét mang tinh biéu tuong. Pay khong chi 1a ha ting giao théng thuan tay, ma 1a nét gach
ndi tryc dién nhat tir trung tdm cii sang vung 18i phat trién méi phia Pong. N6 dit ra mot bai



toan quy hoach ddy thach thirc nhung ciing giau khat vong: Lam sao dé nbi lién qua khr nghin
nam voi tuong lai hién dai mot cach muogt ma nhat?

CAU TRAN HUNG DAO - KET NOI VA LAN TRUYEN GIA TRI
HA NOI LOI LICH SU -> GIA LAM CUC TANG TRUGNG

D¢ hiéu sau hon vé cach mot cay cau, mdt truc quy hoach c6 thé xoay chuyén toan bd cuc

dién phat trién va dinh hinh lai gia tri ctia cac quy dat chién lugc hai bén bd, moi ban tiép tuc
theo doi:

CASE 04 — Cau Tran Hung Pao - cAu Tir lién va bai toan quy hoach hwéng song.

Ha Noi dang dung trudec mot chuong méi cia lich s. Va 1an nay, dong chay cia Séng
Hong chinh 1a cay but viét nén kich ban cho tuong lai.



HA NOI PANG DICH CHUYEN TAM PIEM PHAT TRIEN?
Ky 3: Phia Tay Ha Noi — Noi tuong lai dang dén trude

Néu bo Bic va bo Dong 1a nhitng dai cong truong cua twong lai, dang ruc rich chuyén minh
sau nhiing nhip cau vuot séng Hong, thi phia Tay lai 1a mot cau chuyén hoan toan khac. My
Dinh, Hoa Lac, va truc Pai 160 Thing Long khong con nam trén gidy phac thao. Noi day chinh
la mét Ha Noi hién dai, truc quan va séng dong nhét — noi tuong lai da hién hiru va can dich
trudc mot budc.

Trong vong 15 nam qua, toc d6 thay d6i cuia dai dat phia TAy manh mé va than toc dén muc
lam dao 16n moi quy luat dia chinh tr1 d6 thi cti ky caa Thu do.

M§ Pinh: Tir canh dong chiém triing dén "Tong hanh dinh" mai

Hay nhé lai lat cat ctia hon mot thap ky trude, My Pinh trong tim thirc nguoi Ha Noi van
1a viing ven gén lién véi san van dong qudc gia biét 1ap gitra nhimg khoang dat tréng. Gid day,
dung tai giao 10 Pham Hung — Tran Duy Hung, nguoi ta dé bi choang ngop bdi nhiing burc tuong
kinh ciia céc tda cao dc choc troi, cac to hop thuong mai hang A va hé thong ha tang két ndi
tang tang 16p 16p.

Phia Tay da hoan thanh Xudt sic giai doan mot cua cudc dai dich chuyén:

Trung tdm hanh chinh va ngoai giao m&i: Hang loat bd nganh, co quan trung wong va cac
dai st quan 16n da doi d6 vé day.

Thii phtl ciia gi6i vin phong va chuyén gia: Sy xuat hién cta cac thap tai chinh cao cap
bién noi day thanh tu diém cua cac tap doan da qudc gia, dinh hinh mot 16i song do thi nang
dong, chuan quc té.

Tam diém ha ting: Tuyén Metro s6 3 cung céc truc vanh dai xuyén sudt da bién phia Tay
thanh khu vuc c6 kha ning két ndi co hoc hoan hao nhat thanh phd.

Tryuc Pai 16 Thang Long — Hoa Lac: Hanh lang tri thirc phong vao tuong lai

Tuy nhién, tham vong cua phia Tay khong dirng lai & My Dinh. Men theo truc Dai 10 Thang
Long — hanh lang dai 16 huéng tdm hién dai nhat Thu do, dong chay phat trién dang lao thang
vé phia Do thi v¢é tinh Hoa Lac.

Ban sac phia Tay: Khac véi cuc kinh té - dich vu ctia phia Pong, phia Tdy dang nam gii
chiéc chia khoa mang tén "Cong nghé va Tri thirc". Khu céng nghé cao Hoa Lac cing véi hé



théng dai hoc 16n qudc gia tai ddy dang dong vai trd nhu mot Thung ling Silicon thu nho, noi
nghién ciru, thir nghiém va san xut ra nhimg ham luong chat xam cao nhat cho dat nudc.

Piém bio hoa co hoc va cau hoi 16n vé bién do phat trién
Su thanh cong vang di ctia phia Tay cling dit ra mdt bai toan hoc bua mang tinh quy luat.
Khi tbc 6 d6 thi hoa dién ra qua nhanh, cic quy dat chién lugc tai dai My Pinh — An Khanh

dang dan 1ap ddy, dy gia tri bat dong san 1én nhimg nic thang méi va tiém can diém bio hoa
vé khong gian.

Diéu d6 ép cac nha quy hoach va dau tu phai dimg trudc mot cAu hoi mang tim nhin chién
lugc: Tuong lai Ha Ni sé tiép tuc mé rong vé dau khi phia Tay cham ngudng nén? Liéu thanh
phé s€ tiép tuc kéo dai hanh lang Pai 10 Thang Long vé sau tan vung ban son dia, hay s€ tao
mot cu bé 1ai dong vén quay nguoc lai phia Pong va phia Bac dé can bang can can da cuc?

Go6c nhin UVRC: M6 hinh hoa dong chay d6 thi bang Phan tich Khong gian

Quy luat dong lyc hoc cua UVRC: Su bt phé cua phia Tay khong phai 1a mot phép mau
ngau nhién. N6 tuan thi chat ché quy luat lan téa ha ting dan duong. Khi mot tryc dai 16 quy
mo 16n dugc mé ra, nod s€ tao ra mot lyc hut ly tam manh mé, kéo theo dong vOn va mat d6 dan
cu dich chuyén véi toc do ty 18 thuan véi toe do hoan thién ha tang.

Pé khong bi roi vao thé bj dong trudc nhimng lan song dich chuyén nay, Trung tam Nghién
cuu Do thi (UVRC) da ap dung cac mé hinh toan hoc va thuat toan tién tién dé dinh luong dong
chay cua thanh phé. Thay vi du bao dua trén cam tinh, sy dich chuyén cua cac trung tam phat
trién, cac ving nén do thi va cac dinh gia tri tiép theo déu c6 thé duogc tinh toan va dung 1ap trén
cac ban do nhiét mo phong hanh vi khong gian.

Pé thau hiéu siu sic cach cac nha quy hoach dung dit liéu 16n dé "doc vi" hudng di tiép
theo ctia dong tién va du bao chinh xac toa do phat trién ctia Ha Noi trong nhiing thap ky t6i,
moi ban don doc chuyén dé két cua chudi phong sy

CASE 06 — Spatial Analytics: Giai ma tuong lai bang khoa hoc phan tich khong gian.



HA NOI PANG DICH CHUYEN TAM PIEM PHAT TRIEN?
Ky 4: Pong Anh — Gia LAm — Cuec ting truong birt pha phia Bic va phia Pong

Néu truc Song Hong 1a chiéc chia khda md toang canh cira phat trién moi caa Thu do, thi
Pong Anh, Gia Lam va Long Bién chinh 13 nhiing ving dat dugc goi tén dé dén nhan st ménh
lich str d6. Vuot qua nhitng nhip cau, mot Ha Noi méi dang dinh hinh v6i mot dién mao hoan
toan khac biét: hién dai, dong bo va day khat vong.

Day khong con 1a cau chuyén cua nhitng vung ngoai vi lam nhiém vu “ganh” bot ap luc
dan s cho ndi d6. Pay 1a cudc kién tao nhitng dai cwe ting trwdéng méi — nhiing banh ring
chu lyc thiic day nén kinh té ctia toan Ving Thu d6.
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Khéng chi la xiy nha: Lt xac thanh nhitng trung tim kinh té twong lai

C6 mét dinh kién cii k¥ khi nhin vao su phat trién do thi tai Viét Nam: Cit m& rong dén dau
12 & d6 moc 1én nhitng "khu d6 thi ngi dong" — noi chi ¢ nhitng diy nha san sat nhung thiéu
véang sinh khi kinh té. Nhung & bd Bic va bo Dong Ha No6i, mot kich ban hoan toan khac dang
dugc viét 1én. Cudc dich chuyén nay mang tinh toan dién va ban chét:
Pong Anh — Cuc cong nghé va dich vu qudc té: Nam trén truc Nhat Tan — Noi Bai, Pong Anh
duogc dinh vi tré thanh trung tam tai chinh quéc té, thuong mai va hoi cho trién 13m tAm c& khu
vuc. Noi déy s& 1a cira ngd thong minh chao d6n dong von va tri tué toan cau.



Gia LAm & Long Bién — Trung tam logistic va d6i méi sang tao: Tan dung loi thé két ndi
trye dién voi tam gic kinh té phia Bac (Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh), khu vuc nay dang
chuyén minh thanh dau mdi dich vu chat luong cao, gido duc dai hoc tién tién va cac khu d6 thi
sinh thai thong minh.

Ban chit cia thay do6i: Day khong phai 13 cAu chuyén xay thém nhitng khdi bé tong dé
béan. Pay la cau chuyén thiét 1ap céac h¢ sinh thai séng va lam viéc hoan chinh, noi hinh thanh
cac trung tam dich vy, nghién ctru va ddi méi sang tao thé hé méi.

Stre hit ctia mo6 hinh "o thj trong long Do thi"

Tai cac cyc ting truong moi nay, nguoi ta khong con thay bong dang cia 16i quy hoach
manh mun, "dién vao chd tréng". Thay vao d6 1a tu duy quy hoach tich hop ngay tir dau.

Nhitng dai d6 thi hang traim hecta xuat hién v6i day du truong hoc qudc té, bénh vién hién
dai, cong vién chu dé va dic biét 1a hé théng van phong hang A. Cu dan tai day co thé hoc tap,
lam viéc, giai tri ma khong can phai vuot séng vao 13i lich st. Chinh sy tu chu vé chirc ning
nay di tao nén stc hut kéo theo 1an séng dich chuyén cau tric dan cu va dong vén dau tu mot
cach ngoan muc.

Géc nhin UVRC: Nhén dién nhirng "Piém hoi tu gia tri" thé hé méi

Quy luit hdi tu ciia UVRC: Lam sao dé nhan dién mot ving dat tir "tiém nang" tré thanh
mot "dinh gid tri" thuc su trén ban d6 d6 thi? Cau tra 161 nam & ba yéu t6: Két noi da phwong
thirc - Quy hoach tich hop - Hé diéu hanh dé thi.

Nghién ctru tir Trung tdim Nghién ctru D6 thi (UVRC) chi ra riang, Pong Anh va Gia Lam
dang s hiru nhitng "m3 gene" hoan hao dé tré thanh diém hoi tu gia tri tiép theo ciia Ha Noi.
Sy hoi tu nay khong dién ra tu phat ma duoc thuc ddy bai cac nén tang ha ting thong minh va
c4c mo hinh quén tri d6 thi tién tién. Khi dong von dich chuyén vé day, nd gap mot méi trudng
quy hoach thong thoang, san sang bt pha, tao ra bién do ting trudng vuot trdi so vai khu vuc
161 da bao hoa.

Buéc chuyén tiép nguyén ly: Tir dat dai dén "H¢ diéu hanh"

Dé quan tri va van hanh nhiing siéu cuc tang truong da chiic nang nhu Pong Anh hay Gia
Lam trong tuong lai, thanh phd khong thé dung nhiing tu duy quan 1y thu cong cii ki. Mot do
thi thong minh doi héi mot "bd ndo" sd hoa twong xtng dé diéu phdi dong chay giao thong,
nang lugng, tai chinh va con nguoi.



Pé tim hiéu sau hon vé mé hinh quén tri twong lai nay — cach ma mot ciu trac dé thi phtrc
hop dugc van hanh mugt ma nhu mét thuc thé séng, moi ban tiép tuc don doc chuyén dé tiép
theo:

HA NOI PANG DICH CHUYEN TAM PIEM PHAT TRIEN?
Ky két: Vanh dai 4 — Khi Ha Noi khong con dirng lai & Ha Ngi

Cam giac cua ban hoan toan chinh xac. Cugc hanh trinh ching ta vira di qua khong chi 1a
su thay ddi cua nhiing tén dudng, tén quin, ma 1a mot hai trinh di tr “vung 16i ky ¢ nghin
nam tudi, xuyén qua nhitng nhip cau vuot song, bit pha tai cac cuc ting truong moi, va gio day,
cham dén mot dudng bién bién giéi hoan toan méi: Vanh dai 4.

Néu cac tuyén Vanh dai 1, 2, 3 1am nhiém vu phan tach va giai nén cho ciu tric noi do, thi
Vanh dai 4 chinh 1a nét v€ mang tinh lich s, chinh thirc xac nhan: Ha Noi da vuot ra khoi gidi
han dia 1y ctia chinh minh dé dai dién cho mot tim voc 16n hon — Tam véce Vung Thi db.

VANH DAI 4 - BUONG DAN KET NOI, LAN TOA VA TAO GIA TR

Khéng chi la mét tuyén giao thdng, Vanh dai 4 tao ra kha nang két ndi,
kich hoat cac dong ngudi — dong von — dong dau tu va hinh thanh cac trung tam gia trj mdi.
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Vanh dai 4 - Hanh lang két n&i

Siéu ha ting pha vé moi ranh gi6i dia gioi



V6i chiéu dai hon 110km di qua Ha Noi, Hung Yén va Bic Ninh, Vanh dai 4 khong don
thuan 1a mot con dudng cao tée. N6 1a soi day thimg khong 16 c¢ot chit cac vé tinh kinh té xung
quanh vao 15i trung tdm, bién cac ranh gidi tinh thanh xua cii trd nén nhat nhoa.

Khi siéu du 4n nay van hanh hoan chinh, cau triic d6 thi sé dich chuyén sang mot chuong
hoan toan moi:

« K¥ nguyén ciia Mang lu6i Do thi (Polycentric Network): Ha Noi chdm dit hoan
toan hinh danh mdgt do6 thi don cuc véi cac 16p hudng tdm nghet thd. Thay vao d6 1a mot
mang ludi thong minh gdm céc d6 thi vé tinh, cac khu cong nghiép cong nghé cao va cac
trung tAm dich vu Logistics két ndi truc dién voi nhau.

« Su hinh thanh cic Hanh lang Kinh té méi: Thay vi dong nguoi va dong vén
phai d6 nguoc vao trung tim cii dé trung chuyén, Vanh dai 4 tao ra cac tuyén két ndi
ngang. Hang hoa tlr cac khu cong nghiép Béac Ninh, Hung Yén c6 thé di thang ra san bay
Noi Bai hay xudi vé cang Hai Phong ma khong can lam ton thuong dén ha ting noi do
Ha Noi.

UVRC dang nghién ciru diéu gi: Tir hién twong dén Khoa hoc P thi

Nhin lai toan bo chudi phong su, tir nhitng nhip dap trim mic noi H6 Guom dén stic ndng
clia cong truong Pong Anh; tir su chuyén minh ctia dong Song Hong dén dai tri thirc phia Tay
Hoa Lac; va cudi cung 1a vong cung vi dai Vanh dai 4... Pang sau tat ca nhitng hién tuong bé
ndi do 1a gi?

Tuyén ngdn ciia UVRC: Ping sau mdi mét dudng duge mé ra, mdi toa nha moc 1én hay
mdi dong nguoi di cu, déu ton tai cac quy luit bat bién vé sy hinh thanh, dich chuyén va
tich tu gia tri do thi.

Trung tdm Nghién ctru D6 thi (UVRC) khong chi dung lai ¢ viéc quan sat hay ghi nhan
cac bién dong dia dc thong thudng. St ménh ctia UVRC 1a boc tach cac hién tugng d6 thi riéng
1¢ cia ngay hom nay, dung dit liéu, thuit toan va mo hinh khoa hoc dé chuyén hoa chiing thanh
Khoa hgc do thi ciia ngay mai.

Bang cach giai ma cac "ma gene" phat trién thong qua chudi Case Studies chuyén sau (tir
quy hoach Hoan Kiém, truc khong gian song Hong cho dén hé diéu hanh V-EOS), UVRC cung
cap chiéc chia khoa van ning dé cac nha quan 1y, cac nha dau tu va chinh cu dan cé thé nhin
thay trudc tuong lai cia thanh phd trong 10, 20 hay 50 nam tdi.

Ha Noi van 1a Ha Noi — 1ap lanh nhiing tang sau van hoa nghin nam bén Ho6 Guom c6 kinh.
Nhung Ha N6i hom nay ciing 1a mot thyc thé séng dang vuon vai 16n day véi mot khong gian



phat trién khong gidi han. Cudc dich chuyén tdm diém di bt dau, va nhimg ai nim bét dugc
quy luat cia dong chay nay, chinh 1a nhiing ngudi s¢ hitu tuong lai cua Thu do.

Chudi phdng sw chuyén dé phoi hop thuc hién cing Trung tim Nghién citu D6 thi
(UVRC). Pé tiép cin toan bé cdc dir liéu phan tich va mé hinh héa khéng gian trong bdi viét,
moi quy doc gid truy cdp hé thong thw vién Case Study ciia UVRC.

Con nira



PHONG SU: SONG HONG TRUOC GIO "PANH THUC"
(phan 1)
Tiéng goi tir mdt Truong Gia tri P6 thi dang ngii yén

Nhiéu thé ky qua, dong Song Hong van ling 1& mang phu sa di qua 1ong Ha Noi. O mdi
goc nhin, dong song lai mang mot dang vé khac nhau: nguoi ta nhin thdy mot dong séng do
nang phu sa, nha dia Iy nhin théy mot truc thuy hé khéng 1, con nha st hoc lai dau dau nhin vé
noi khai sinh kinh thanh Thing Long 1am liét. Nhung duéi ling kinh ctia khoa hoc d6 thi hién
dai, Song Héng con chtra dyng mot diéu vi dai khac:

Mot Trudng Gia tri Do thi (Urban Value Field) khong 10 dang ngti yén giira trai
tim Thu do.

Trude khi quy hoach xudt hién, dong séng da tich tu trong minh mét nguén nang
lwong gia tri khéng 16 ma dé thi hién dai mdi bat dau nhdn ra.

Khi nhitng ban quy hoach phan khu chinh thirc dit nét but dau tién, trude khi nhiing cay
cau hién dai rAm rd bic qua song, va trudc khi nhitng hanh lang kinh té ven bd duoc hinh thanh,
ban than dong song da ty tich tu trong minh mot nguén nang luong gia tri dac bigt. PBo la su
giao thoa tong hoa gitta mén qua cia thién nhién, 16p tram tich cta lich sir, ban sc clia van hoa,
su gan két cia cong dong, va ca mot khong gian phat trién twong lai ma thi truong chua kip
nhan ra.

Mach nguon ngan nam va nghich ly cia von tw nhién

Khong c6 Song Hong, chic chin s& khong c6 mot Thiang Long — Ha Noi ngan nam vin
hién. Trong subt chiéu dai lich str, dong song vira 13 ngudn séng nudi dudng mudn loai, vira 1a
tuyén giao thong huyét mach, déng thoi 1a hanh lang canh quan va sinh thai quan trong nhat cua
cavung déng béng Bic Bo. Qua trinh boi tu ngan nam da tao nén hai bén bo nhitng bai boi rong
16n, nhitng ving dat nong nghiép mau md va ca nhiing khoang xanh hiém hoi con sét lai giira
1an song d6 thi hoa bé tong cbt thép manh mé.



[ SONG HONG: TRUC THUY HE COT LOI ]

[ VON TU NHIEN NGUYEN BAN | [ NGHICH LY KINH TE TRUYEN THONG ]
- Bai boi, dat canh tac mau ma. - Gia tri gia tang thap (thuan nong).
- Hanh lang sinh thai ven séng. - Chua dugc lugng héa vao GDP do thi.
- Quy dat du trir cho tuong lai. = - Thi trudng chua phan dnh ding gid tri.

- Bai bdi, dat canh tic mau md. - Gid trj gia ting thip (thuan nong).
- Hanh lang sinh théi ven song. - Chua duogc lugng hoa vao GDP do thi.
- Quy dat du trit cho twong lai. - Thi truong chua phan anh ding gia tri.

Tét ca tao thanh mot ngudn von tu nhién vo ciing 16n, nhung nghich 1y thay, phan 16n gia
tri 4y chua timg dugc lugng hoa day du trong nén kinh té d6 thi hién dai. Dat dai noi bo bai van
chi dang gdng ganh chic ning san xuat truyén thong vai gia tri gia ting thap, thay vi duogc nhin
nhan nhu mot bé phong cho do thi tuong lai.

Thé gi6i khuit lap phia sau chién liy dé diéu

Trong khi trung tim Ha Noi ngay cang chuyén minh véi téc do chong mit, thi chi cach mot
con dé, nhiéu khu vyuc ven Soéng Héng van ton tai nhu mot thé gi61 hoan toan riéng biét. Noi éiy
c¢6 nhitng lang c¢6 hinh thanh tir budi binh minh ciia dat nude, c6 nhimng khu dan cu ngoai dé
nuong tua vao dong nudc qua bao mua lii can, tao nén mot mang ludi cong dong bén viing vai
nhitng mo hinh sinh ké dic thu. O d6, ky tc d6 thi va cac tdp quan van hoa van dugc truyén doi,
két tinh thanh mot 16p tram tich x3 hoi dic biét ma rat it khong gian do thi hién dai nao con giir
duoc.

Tuy nhién, chinh hé thong dé diéu ngan Iii — dui 14 14 chan bao vé thanh phd — cling su han
ché vé ha tang giao thong két nbi di vo tinh khién thé gidi xa hoi, vin héa Ay roi vao trang thai
biét 1ap. Chiing ton tai song song nhung khong cham dugc vao mach dap s6i dong cua cac trung
tam phat trién noi do.
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Stre nén cua mt "Truwong Gia tri Tiém an"

Su ¢o lap vé ha tﬁng da dan dén mot thuc té am dam vé mat kinh té trude thoi diém quy
hoach. Néu chi nhin vao nhiing con s6 kho khan trén thi trudng bat dong san, it ai nghi rang khu
vuc ven Song Hong lai 1a "mo vang" khong gian cuia Ha Noi. Gia dat nhin chung con rat thap,
hoat dong kinh té mang tinh phan tan, nhé 1é va thiéu han cac dong vén dau tu quy mé 16n do
mang ludi giao thong chua hoan chinh.

Nhung d6 chi 14 phan ndi ctia tang bang chim. Dudi goc nhin ciia khung 1y thuyét ULVF,
trude khi co quy hoach, Séng Hong khong hé nghéo nan. Dong song von da hoi tu day da 5
thanh phan co ban: Tw nhién — Sinh thai — Vin héa — Xa hi — Kinh té. Van dé cot 15i 1a cac
manh ghép nay dang ton tai dudi dang roi rac, phan tan, chua duoc lién két boi mot hé thong
ha tﬁng dt manh va chua dugc dinh huéng bdi mot chién luoc théng nhét. Trong ngdn ngilt khoa
hoc do thi, d6 chinh 1a mot Trwong Gia tri Tiém an (Latent Urban Value Field) — mot chiéc
10 xo dang bi nén chit, chd ngay bung nd.

Khi dong song bat dau cat tiéng

Quy hoach phéan khu Séng Hong xuét hién khong don thuan 1a mot ban v& ki thuat hay
mot dy 4n chinh trang d6 thi ven song. O mot tang nghia rong 16n va thiéng liéng hon, d6 chinh
1a qua trinh d4nh thirc mot ngudn nang lugng khong 16 da tich tu qua hang thé ky.
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Tir day, cau chuyén khong con goi gon & nhitng bai bdi hoang so hay nhimg phan ngudi
muru sinh ngoai dé nira. Cau chuyén mang tim voc thoi dai: Liéu quy hoach chién lwoc, ha ting
dong bé va kha néng tiép cdn vueot tréi c6 thé chuyén héa thanh cong mét trieong gid tri tie trang
thdi "tiém an" sang trang thai "kich hoat" ¢ quy mé toan ving Thii d6?

D6 chinh 14 cau hoi trung tim ma Case O5 s& di tim 101 giai. Sau hang trim nim 4m tham
gbi dau Ién lich st va lang 18 chay qua long Ha Noi, Song Hong dang budc vao thoi khic chuyén
giao quan trong nhét ctia ddi minh. Dong s6ng nghin nim dang cit tiéng goi — va lan nay, tiéng
goi 4y mang st ménh cta mot Trudng Gid tri Do thi bimg séang tuong lai.

Xem phan I: Case 05: Khong gian kiém chimg thi nghiém ULVF 16m nhit Viét Nam

phia cudi (Con nira...)



